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1. Ключевые компетентности

Основной стратегической и политической задачей нашей страны является превращение России в авторитетное, конкурентно способное государство в политическом, экономическом и культурном смысле, что требует максимального напряжения сил и средств. Поэтому у системы образования есть только два пути: либо она становится наиважнейшим средством свершения этого государственного усилия, либо превращается в придаток, требующий опеки и социальной защиты. Это можно считать первой вехой в понимании качества образования. 

Так у системы образования появляется первая главная цель: трансформировать, превратить государственную задачу в задачу для каждого человека, сделать так, чтобы каждый человек был готов и был способен решать эту стратегическую и политическую задачу страны. 
Вторая главная цель системы образования связана с выявлением образовательных потребностей граждан и превращением образовательных задач каждого отдельного человека в государственные. Один из ярких философов XX века Мераб Мамардашвили сказал: «Культура есть усилие человека быть человеком». А культура есть главный атрибут человека. Вот эта способность и готовность человека совершать человеческие поступки и деяния, причем в любом возрасте, от нескольких месяцев до смерти, и должна быть понята как основная образовательная задача каждого человека. Только человек, способный совершать человеческое усилие, способен и готов к решению государственных задач. И только тогда волей таких людей все профессиональные, социальные и бытовые задачи и проблемы каждого отдельного человека могут стать государственными. А это и есть путь к гражданскому обществу. И это вторая веха в понимании качества образования.
По словам губернатора Красноярского края А.Г. Хлопонина одной  из главных особенностей Сибирского Федерального университета (СФУ) должно стать активное и продуктивное включение в его деятельность самих студентов. На наш взгляд, продуктивное включение в деятельность связано с решением самими студентами  образовательных, научно-исследовательских, социальных и нравственных задач, поставленных ими лично или с помощью значимых взрослых.
Прямой вопрос ученикам и студентам: «Какие вы решаете задачи в школе и в ВУЗе?» вызывает удивление и затруднение. Вот основные ответы:  «Хорошо учиться», «Хорошо себя вести» (варианты: «Не получать двоек и троек», «Не хулиганить»), «Вовремя сдавать зачеты и экзамены», «Не пропускать лекции и семинары». Очень редко встречаются ответы, где задачи связаны с профессиональным самоопределением.
Все это говорит о том, что построить университет нового типа, мы можем, только  реально изменив молодежную политику в области образования, поставив перед молодыми людьми насущные, конкретные задачи  по освоению реальных форм жизнедеятельности, в том числе задачу построения и развития самого Сибирского Федерального университета. Одной из таких задач общеобразовательной школы является подготовка к обучению в «новых университетах» с последующим овладением профессиональных горизонтов.

Фактически мы ставим задачу подготовки специалиста для деятельности, которой еще нет. Как это возможно? Попытаемся ответить на это в самых общих чертах.  

Обратимся еще раз к двум векторам самого общего представления об образовании и развитии [ 1 ]. Первый – воспроизводство в подрастающем поколении всего того, что в культуре уже достигнуто. Второй – производство (открытие, создание) того, чего в сознании людей (да и в самой природе) еще нет. Утрата первого направления приведет к деградации, второго – к коллапсу и то, и другое – смерть.

Осмыслить второй вектор как образовательную задачу до конца пока не удается. Гипотеза заключается в том, что двадцатый век, сформировав специальную человеческую страту (прослойку), какой является молодежь, именно перед ней и поставил задачу развития второго направления. Само развитие цивилизации потребовало к концу двадцатого века этого нового «много и быстро». А «пожилой человек», создавший свое имя и дело, отвоевавший и огородивший свою «делянку в общем огороде», как правило, не способен на риск к новому. А у молодого человека в его самый продуктивный образовательный возраст – 17 – 23 года другого пути нет, как только риском и новым, необычным шагом «сковырнуть старикана».

Далее обопремся на одно из основных положений культурно–исторической теории Л.С. Выготского о том, что всякая психическая функция (всякая способность), лежащая в основе какой–либо деятельности, именно в этой деятельности и появляется (становится) (мы вернемся к этому положению в замечании 6). Еще одна опора, это высказывание Н.Г. Алексеева: «Всякий смысл имеет свою предысторию, момент обнаружения и рефлексию с рационализацией» [  2  ]. Отсюда главный вывод. Чтобы подготовить человека для будущей (нам еще не известной) деятельности, мы должны уже сейчас включить его в «момент обнаружения» этой деятельности, в процесс ее создания. Такое включение требует от человека предельной способности действовать в неопределенной ситуации, обнаруживать в достигнутых результатах идеи и средства новых достижений. И это третья веха понимания качества образования.

Какими же способностями должен обладать современный «проектировщик действительности»? С чего должен начинать школьник и чем должен заканчивать студент?  

На наш взгляд это:
1. Психологическая (внутренняя) инновационность (А.И. Адамский, лекции), развитость особого типа мышления – способности улавливать и адекватно оценивать объективную ситуацию, видеть в ней уже  осмысленное и новое, понятное и проблемное (доопределять неопределенности). Человек, не обнаруживающий в проблемной ситуации нового, лишает  себя живого ресурса своего развития. Другими словами, психологическая (внутренняя) инновационность – есть способность обнаруживать ресурсы, дефициты и возможности собственного развития. Становление такой способности есть ключевая задача  психического развития человека  (первая образовательная задача).
2. Овладение достаточным багажом знаний и его информационными (электронными и языковыми) компоновками, как средством собственной деятельности (вторая образовательная задача).

3. Умение строить реальные отношения с людьми и окружающим миром (найти союзников и «сковырнуть стариканов») (третья образовательная задача).  Здесь можно выделить четыре главных компонента:
· умение создавать модели отношений между людьми и теоретические обобщения этих отношений (понимать и предвидеть);
· предельно развитую коммуникативную компетентность, - важнейшую операциональную и функциональную характеристику мышления;
· умение работать в команде, с командой, против целой команды;
· быть конкурентно способным, т.е. пройти суровую школу сотрудничества, конкуренции и соревновательности.
Назовем эти качества главными инновационными или ключевыми образовательными компетентностями. Наши попытки расширить этот список упираются либо в эмпиричность (безосновательность), либо добавление вытекает из предыдущего. Единственное, что необходимо добавить это – социальный опыт, нравственность и здоровье. Но это уже не компетентности, это – жизнь, духовность и физическое совершенство, отнесем их к задачам воспитания. 
Следует заметить, готовность и способность Человека подняться до уровня государства и «поднять» страну до своего уровня, способность Человека воспроизвести в себе все то, что сделано до него, и шагнуть в будущее (понятые как усилие Человека быть Человеком) принятые как глобальные образовательные задачи, трудно оспорить. А вот обобщенная задача формирования указанных ключевых образовательных компетентностей и в детском саду, и в школе, и в  ВУЗе требует конвенциальных договоренностей и, следовательно, дальнейшей аргументации.  Последующий текст, в частности, призван решать и эту задачу.
Если эту обобщенную задачу принять как   норму (содержание), то следующие два шага определяются методологической схемой «Норма ↔ деятельность ↔ институт». Другими словами, сначала мы должны определить деятельности и условия, в которых эта норма (содержание) формируется, а затем перейти к институциональным формам  этих деятельностей (в каком виде, где и по каким правилам эти деятельности должны протекать)? (см. пункт 4.1, 4.2). Ниже (пункт 4, замечание 3) мы обсудим психологические механизмы лежащие в основе  этого метода. И только выявив институциональные формы, мы найдем ключ к постановке педагогических задач, то есть к реализации деятельности, по результатам которой можно судить о сформированности тех или иных ключевых компетентностей.

2.  Деятельности и условия, в которых формируются ключевые компетентности в ВУЗе
Мы выделяем следующий набор деятельностей и соответствующих им условий.
 1. Овладение знаниями, умениями, навыками и способами их использования как ресурса.
2. Учебно-исследовательская, учебно-инженерная, изобретательская, конструк–торская деятельность.
3. Участие в решении глобальных и локальных человеческих проблем, формирующих культурное, этическое и нравственное становление.
4. Проектирование и реализация учебных, социальных и бизнес проектов.

5. Обратное проектирование. Реконструкция и рационализация смыслов (или предыстории смыслов), особенно, при ограниченности информации.

Условия:
1. Современная учебная и материально-техническая база (условие 1).
2. Современная система информации, коммуникации и средств связи (условие 2).
3. Конкуренция, соревновательность и сотрудничество как аура, как среда (условие 3).
4. Условия, обеспечивающие безопасность и здоровье (условие 4).
Поэтому вся система есть совокупность образовательных деятельностей с   первой по пятую, протекающих в условиях 1, 2, 3, 4. В этой системе следует обратить внимание на пятую деятельность (первые четыре понятны). Обратное проектирование это создание проектов и теоретических обобщений уже прошедшей или проходящей деятельности, что позволяет находить новые интерпретации существующих моделей, строить новые «варианты» деятельности, обнаруживать новые смыслы в уже свершенном. Такой способ работы является эффективным для построения нового шага деятельности и для переоформления ее в образовательную программу.
3. О результатах образовательной деятельности

Будем придерживаться структуры образовательных результатов, которую обсуждает А.И. Адамский, например, в [ 3, 4 ].
Академические знания. Здесь требования к образовательным результатам сводится к знаниям, умениям, навыкам и способам их применения (иногда). 

Компетентности. Очень часто возникает соблазн выдать внутренние изменения в человеке за образовательный результат (а по сути это и есть главный результат педагогической практики). Кстати, отсюда  рождаются мечты о всесторонне развитой личности. Но для понимания внутренней психологической структуры человека нужны сложные системы диагностик. А для того чтобы понимать  еще изменения этой внутренней структуры под воздействием педагогического акта, мы должны выстроить сложную систему психологических, физиологических и генетических связей. Языки прочтения таких связей сейчас  только возникают в науке и не являются базой педагогических методик. Поэтому гораздо эффективнее для педагогики воспользоваться механизмами интериоризации  и психотехнического акта, открытыми Л.С. Выгодским.  Л.С. Выгодский утверждает, что психические новообразования (способности) в человеке сначала возникают как  отношения  между людьми, а затем через построение знаковых систем и идеализацию переходят во внутренний  план. Но чтобы «задать»  эти отношения между людьми нужна определенная деятельность, создающая или преобразующая материальный объект, в котором отражены все «страсти»  деятельности (отношения между людьми) и «сгустки» культуры, лежащие в содержании этого объекта. Такие вещи («вещи искусства», например) Л.С. Выготский называл амплификаторами сознания. Так вот в качестве образовательных результатов можно рассматривать результаты создания или преобразования этого «амплификатора».  И если результат преобразования  эффективен, то и внутренние изменения в человеке эффективны. Умение читать, например, является важнейшей характеристикой коммуникативной компетентности, поскольку предполагает понимание и удержание смысла прочитанного, выработку своего отношения и организацию поведения. Можно ли по тому, как ребенок прочитал текст, выполнил действия, предусмотренные смыслом текста, написал или устно выразил свое отношение к прочитанному,  сделать вывод о его умении читать? Ответ очевиден: «Да!». При этом ответы, отношения и способы поведения детей почти всегда различны, а оценки могут быть одинаковыми, поскольку оценивается качество сделанного ребенком и уровень (читай, качество) коммуникативной (в данном случае) компетентности, проявившей себя в этом результате. Пример этот взят из практики развивающего обучения, когда к стандартной процедуре проверки качества чтения была «приделана» процедура проверки сформированности компонентов учебной деятельности, что и позволило «убить двух зайцев».

Так возникает четвертая веха понимания качества образования. Это понимание находится в качестве образовательных результатов, являющихся амплификаторами, особыми объективными знаками развития способностей, лежащих в структуре ключевых образовательных компетентностей.

Но у образовательных результатов часто проявляется их «негативная» составляющая. Стремление «продемонстрировать» высокое качество образовательных результатов часто приводит к вымыванию ситуации неопределенности и низкой продуктивности занятий. Если все дети активны на уроке, в ответах почти не ошибаются, то, скорее всего, ничего нового на таком уроке с детьми не произошло, не возникло динамики овладения образовательными компетентностями, учитель не попал в зону ближайшего развития детей, а действовал в зоне их актуального развития. Это запаздывание, а есть еще опережение зоны ближайшего развития, когда ребенка заставляют осваивать то, чего он в силу своих возрастных особенностей освоить не может. Следовательно, качество образования зависит (или определяется?) высокой относительно возраста ребенка динамикой освоения знаний и образовательных компетентностей (пятая веха). Поэтому без глубоких представлений о возрастных особенностях детей, о ведущей деятельности возраста и о механизмах психического развития нам не обойтись. Так возникает задача соотнесения формирования ключевых образовательных компетентностей с особенностями возрастного психического развития детей.

Еще одна задача связана с проблемой оформления и предъявления образовательных результатов. Представим себе, что развитие диалектического или теоретического мышления, развитие определяющей рефлексии, планирования и т. п. и есть планируемые образовательные результаты. Как к этому отнесутся дети, родители, депутаты? В лучшем случае нейтрально. Хотя почти всем понятно, что развитие мышления есть фундамент развития всех образовательных компетентностей. Поэтому образовательные результаты, сформулированные как образовательные задачи, должны быть понятны и должны быть приняты (конвенционально) всеми членами общества (шестая веха).

Социальный опыт требует разработки специальных образовательных результатов и программ. Будучи «сыном ошибок трудных» опыт возникает в социальных практиках. Видимо, он начинается с самообслуживания и продолжается в реальных социальных проектах, где есть возможность совершать пробы и ошибки. Можно предположить, что образовательная программа по социальному опыту должна состоять из некоторого набора социально значимых проектов. В каждый такой проект включаются «неумелые» дети, которые в одиночку не способны сразу решать задачи проекта, а коллективно, вначале с помощью взрослого, используя свои знания, умения и учебный опыт, организуя свои внутренние  и внешние ресурсы, должны добиться реализации проекта.  Обсуждение и знаковое оформление полученных результатов являются важнейшими интериоризационными компонентами. Таким образом, образовательная программа предполагает два результата и динамику внутренних изменений человека и связанную с ней систему социальных результатов, заложенных в проектах.
Здоровье. Практика сети федеральных экспериментальных площадок по реализации проектов, связанных со здоровьем, показывает, что наиболее успешные среди них построены на культурных основаниях того или иного вида спорта.   Соревновательность, спортивная этика, требования спортивных норм поведения и отношений, прозрачная система спортивных достижений, легко увязываемая с показателями отсутствия тех или иных заболеваний, позволяют строить систему результатов такого проекта. 
Но это не снимает всех трудностей понимания результатов здоровьепорождающих образовательных программ. Проблема лежит между содержанием образования, выстроенного в логике интеллектуального и духовного развития человека в том числе и его энергетики, и организационными регламентами и нормами образовательного процесса, построенными психологически и социально в энергозатратной медицинской охранной логике. (Медицина борется с болезнями человека, расширяя их характеристики и количество. Сколько здоровье нации не охраняй, больше его от этого не будет, не тот способ.) Другими словами, является ли данное педагогическое действие учителя позитивным или негативным для здоровья ребенка? По большому счету, ответы на такие вопросы позволят понять результаты и создать здоровьепорождающие образовательные программы. Исследования в этом направлении нами ведутся, например [ 5, 6 ].  Здесь же можно отметить позитивный опыт реабилитации детей с задержкой психического развития с помощью технологии развивающего обучения по системе Д.Б. Эльконина - В.В. Давыдова [ 7 ].  

Воспитание. Основная трудность в создании образовательных программ по воспитанию связана не с образовательными результатами, которые легко формулируются, а с институциональными формами, где происходит воспитание. С моральными, этическими нормами дело обстоит легче, а вот где и как возникает духовность, нравственность, это – вопрос. Ведь для того, чтобы доброта, сострадание существовали как человеческие атрибуции, они должны воспроизводиться заново каждым ребенком. Следовательно, речь идет о поступке ребенка, как впервые в своей жизни совершенном деянии, где и возрождаются духовность и нравственность (см., например, В.П. Зинченко   [ 8 ]. Поэтому свои программы по воспитанию мы строим на растяжке между знанием культурных форм, в которых существуют духовность и нравственность, и событийными формами детской деятельности, где вероятность поступка возрастает. Интересной формой такой деятельности является, например, литературно–музыкальный салон, где дети не только воспроизводят поведение литературных героев, а создают еще культурную форму своего понимания и отношения к их поведению [ 10, 11 ]. 
Вот как могут быть, например, оформлены общие представления о результатах и качестве образования, об их контроле и оценке в начальной школе.

Входные показатели могут быть следующими (то, что необходимо знать до начала обучения, то, что можно назвать выравниванием и контролем «стартовых возможностей»). 

1. Наличие для каждого ребенка условий для обучения в школе и выполнения домашнего задания. В том числе наличие образовательной программы, конкретизированной для этих детей. Минимальные (инвариантные) требования устанавливаются федерацией. Регион, муниципалитет, школа, класс могут усиливать (расширять) эти требования вплоть до отдельной страницы на сайте школы и способа доставки ребенка в школу. Соответствие этих требований законам, принятым положениям и уставам контролируется Службой контроля (и Агентством).

2. Здоровье (1 – 2 группа здоровья).

3. Нормальное проживание социального, биологического и психологического возраста. Это значит, что ребенок воспитывается в нормальной семье по принятым возрастным нормам, а не в семье алкоголиков или запрещенных сектантов, нормально физически развит и психологически готов к учебной деятельности. Этот пункт может быть разбит на три части, отдельно по каждому показателю.

4. Позитивные особенности и компетентности личности,  интересы и увлечения. Это то, что составляет первую страницу индивидуальных достижений, начало портфолио. Если нам удастся разработать и договориться о компетентностях, формируемых в дошкольном образовании, то мы их можем внести в этот пункт.

Теперь следует конкретизировать требования этих четырех пунктов на уровне региона, муниципалитета, школы по принципу матрешки и включить в соответствующее положение о качестве образования. Требования этих пунктов в школьном положении о качестве должны соответствовать входным требованиям образовательных программ, реализуемым в школе. Каждый ребенок по каждому показателю оценивается по двухбалльной системе: один или ноль. 

Входным индикатором качества образования в начальной школе является таблица 
	Класс

ФИО
	Условия
	Здоровье
	Норма

возраста
	Интересы

увлечения
	Сумма
	Примечания

	Иванов
	1
	0
	1
	1
	3
	

	Петров
	0
	1
	0
	1
	2
	

	Сумма
	1
	1
	1
	2
	5
	


Понятно, что такие данные о каждом первокласснике позволяют судить о качестве входных условий для реализации программ начального образования в разрезе класса, школы, муниципалитета и т.д., и по отдельным показателям и в сумме.

Теперь следует понять, как выглядят выходные показатели начальной школы. Мы укажем требования на выходе из 4-го класса, что для региональной системы вполне достаточно. Для школ должны быть разработаны входные и выходные показатели по каждому классу с первого по четвертый.

1. Действительно ли обучение ребенка  проходило, как реализация образовательной программы, согласно установленных норм, правил и договоренностей. Даже если эти правила менялись. Для региона эти нормы известны, их изменения есть дело управления.

2. Здоровье (1 – 2 группа здоровья).

3. Нормальное проживание возраста в социальном, биологическом и психологическом смыслах (соответствие возрастным нормам), в том числе умение учиться или наличие определенной (жизненной) позиции

4. Результаты сдачи выпускных контрольных мероприятий.

5. Результаты сдачи международных контрольных мероприятий.
6. Компетентности. Сюда могут входить повышенные результаты тех и других контрольных мероприятий. Способность находить решения в неопределенных (учебных) ситуациях, уровень развития коммуникативных способностей, умение работать в группе, принятие норм и правил такой работы, умение работать на компьютере. Способность действовать в неопределенной учебной ситуации проверяется решением неопределенных предметных задач и ситуаций, имеющих два и более правильных решения, или не имеющих решения вовсе. Развитие коммуникативных компетентностей и умение работать в команде подтверждаются аудио и видеозаписями различных диспутов, дискуссий, конференций и симпозиумов, устных и письменных выступлений учащихся на (специальных) учебных формах занятий, предусмотренных образовательной программой. Можно использовать способ диагностики, если такой будет разработан и принят на уровне региона.
7. Портфолио. Внеучебные достижения. Это формы деятельности  и документальные подтверждения, где продемонстрированы нормативные и сверхнормативные способности детей. Здесь отражен и социальный опыт ребенка, и результаты воспитания. Понятно, что этот пункт может быть разбит на две части.
	ФИО
	Условия
	Здоровье
	Норма
	Экзамен
	М/н экз
	Компет
	Партфо
	Сумма

	Иванов
	1
	1
	1
	1
	0
	0
	1
	5

	Петров
	0
	1
	1
	1
	1
	1
	0
	5

	Сумма
	1
	2
	2
	2
	1
	1
	1
	10



Понятно, что такие таблицы 1 и 2 позволяют нам договориться о качестве образования в начальной школе (по поводу индивидуальных результатов).

4. Атомарный образовательный проект

Институциональную структуру, определяющую совокупную форму образовательной деятельности  трудно представить, не выделив ее единицу. Единицу этой структуры мы называем атомарным образовательным проектом (АОП). Это может быть реализация образовательной программы, раздела (темы) конкретного предмета, учебно–исследовательской лаборатории или проекта. Атомарный образовательный проект увязывает  условия с деятельностью, определяет форму проведения и исполнения деятельностей.
Вся образовательная программа и, следовательно, все ее подпрограммы должны быть сконструированы из атомарных проектов. Можно указать основные способы  (операции) этого конструирования: интегрирование и обобщение. Опишем эту единицу подробнее.
Основные функции, свойства и признаки АОП.

1. Связывать обязательные условия и образовательные деятельности, задавать регламенты и формы деятельности.
2. Определять отношения людей – субъектов выполняющих, реализующих данный проект и тем самым определять обобщенного субъекта данного проекта.

3.   Нормировать деятельности проекта или встраивать его в существующую норму

4.  Границы АОП определяются, прежде всего, законченностью (неделимостью) преобразуемого (создаваемого, изучаемого) в нем объекта или его знаково–символической системы.

5. Каждый АОП имеет автора – творца его идеальной формы (плана, замысла, текста, программы) и посредника акта перехода от идеальной формы к реальной (реализации) (схема акта развития Б.Д. Эльконина [ 9 ]).
6. Реализация АОП  инициирует субъектную позицию участников этой реализации, признаками этой позиции являются: постановка и решение собственных задач, появление инициатив и новых деятельностей, самоконтроль и самооценка. Срок реализации от нескольких дней до года.
7. Коллективные и индивидуальные субъекты образовательной деятельности школы, и только они, есть коллективные и индивидуальные «реализаторы» образовательных программ разного уровня (и, прежде всего, АОП) независимо от принадлежности к школе.
Замечание 1.  Важно заметить, что планы, не доведенные до реализации и деятельности, не инициирующие субъектной позиции, нельзя называть образовательными проектами в нашем смысле. Поскольку становление ключевых компетентностей связано с инновационностью, можно проекты, «сотканные» из атомарных, называть инновационными образовательными проектами.
Замечание 2. Отметим особенность ситуации, когда автор создает только идеальную форму программы, а ее реализацию доверяет другому (случай: программы, спущенные «сверху»). В этом случае возможна утрата позиции посредника перехода от идеальной к реальной форме, что может повлечь несформированность субъектных позиций у ряда  «реализаторов».  В этом случае необходимо организовать сначала трансляцию  (передачу и присвоение) идеальной формы  будущему «реализатору» и сформировать позицию посредника. Это еще  раз подтверждает значение тщательности разработки моделей, проектов и теоретических обобщений, лежащих в основе реализуемой интерпретации. 
8. Важными признаками атомарного образовательного проекта является  ясное описание результатов его реализации, что  и является  сутью и формой образовательных результатов. Требования к оценке и критерии оценивания дополняют это описание.
Замечание 3. Очень часто возникает соблазн выдать внутренние изменения в человеке за образовательный результат (а по сути это и есть главный результат педагогической практики). Кстати, отсюда  рождаются мечты о всесторонне развитой личности. Но для понимания внутренней психологической структуры человека нужны сложные системы диагностик. А для того чтобы понимать  еще изменения этой внутренней структуры под воздействием педагогического акта, мы должны выстроить сложную систему психологических, физиологических и генетических связей. Языки прочтения таких связей сейчас  только возникают в науке и не являются базой педагогических методик. Поэтому гораздо эффективнее для педагогики воспользоваться механизмами интериоризации  и психотехнического акта, открытыми Л.С. Выгодским.  Л.С. Выгодский утверждает, что психические новообразования (способности) в человеке сначала возникают как  отношения  между людьми, а затем через построение знаковых систем и идеализацию переходят во внутренний  план. Но чтобы «задать»  эти отношения между людьми нужна определенная деятельность, создающая или преобразующая материальный объект, в котором отражены все «страсти»  деятельности (отношения между людьми) и «сгустки» культуры, лежащие в содержании этого объекта. Такие вещи («вещи искусства», например) Л.С. Выготский называл амплификаторами сознания. Так вот в качестве образовательных результатов можно рассматривать результаты создания или преобразования этого «амплификатора».  И если результат преобразования  эффективен, то и внутренние изменения в человеке эффективны. 

9. Законченность содержания АОП определяет и определяется следующими условиями к его оцениванию.

a. Результат реализации АОП получен и описан каждым субъектом этого проекта через решение конечного числа задач, поставленных им самим или с помощью учителя.

b. Оценки, выставляемые руководителем проекта, следующие:

· «замечательно» – высшая оценка, их можно ставить не более15% от общего числа, такая оценка дает право на участие в конкурсе ученических работ по номинациям;

· «отлично», таких оценок вместе с высшей не может быть более 50%; оценки не ниже «отлично» определяют успешность ученика, что дает право на различные льготы, поощрения и награды;

· «хорошо», эту оценку, как правило, получают все остальные;

· «неудовлетворительно», – учитель имеет право ставить такую оценку, но она является аномалией и требует специального отношения всех заинтересованных участников, автор до начала реализации оговаривает все условия такой ситуации.

Замечание 4. Система образования муниципалитета, региона, страны должна обладать системой конкурсов, указанных в пункте 9.b. Победы учеников в таких конкурсах есть критерий качества образовательных программ, равно как и ее составляющих.

10. АОП содержит указания к периодичности его реализации. Это особенно важно для сети и виртуальных участников реализации.

11. Создание внутри проекта атмосферы сотрудничества, конкуренции и стимулирования в среде учеников,  понимаемое как задача педагога (автора). Напомним, что задачи, которые ставят и решают дети, вытекают только из смысла  реализации проекта.
Замечание 5.  Образовательная услуга теперь может быть квалифицирована как предоставление возможности субъектного участия в реализации хотя бы одного  АОП. Поэтому процесс предоставления образовательных услуг это – образовательный процесс  как реализация совокупности атомарных образовательных проектов. Могут быть другие платные услуги, где не возникает субъектной позиции, и не выполняются условия 3, 4. Мы не считаем такие услуги образовательными в этом смысле.
Замечание 6.. Учитывая, что познавательная потребность как психологическая базовая основа учебной деятельности формируется в процессе  этой же учебной деятельности (В.В.Давыдов), можно сказать, что потребность в образовательной услуге формируется  в процессе оказания этой услуги. Это противоречит бытовому пониманию услуги. Поэтому так сложен (порой, невозможен) прямой перенос натуральных рыночных представлений в образовательную деятельность.

5.  Постановка задач учителю и школе.
Далее мы остановимся на школе, оставив ВУЗы с их старыми стандартами пока в покое.

Сначала мы укажем еще два типа деятельностей, которые завершают картину. 

1. Деятельность отдельных педагогов и групп авторов по созданию конкретных АОП и более крупных образовательных программ.  Дополнительными требованиями при проектировании и реализации АОП являются:
· построение учебных программ как системы АОП и включение их в образовательные проекты или программы (если это необходимо);
· создание атмосферы сотрудничества, конкуренции и стимулирования  в  среде учителей при создании и реализации проектов (понимаемое как задача школы).
Замечание 7. Именно такие  АОП и авторские образовательные программы являются объектами экспертизы и аттестации деятельности педагога. В проектировании и реализации АОП следует искать критерии профессионализма  педагога.

 АОП оценивается специальной (общественно-)профессиональной комиссией до и  после его реализации. До реализации проект получает оценку «+» или «–», что дает (или не дает) право на участие в конкурсе на включение в ту или иную программу по реализации. Например, в программу развития школы, или в сетевую программу и т.д.

После реализации эти проекты оцениваются по той же схеме, что и ученики. Оценки, полученные учениками, не влияют на оценку АОП комиссией. Влияет сам способ выставления оценок ученикам, связанный с оценкой, которую комиссия заочно ставит ученикам по их произведенному в проекте продукту. Остальные требования к оцениванию АОП складываются из соответствия описанным функциям, свойствам, признакам  и условиям. Оценка «замечательно» дает право на участие в конкурсах, оценка не ниже «отлично» дает право на получение стимулирующих надбавок, оценка не ниже «хорошо» дает право на встраивание этого проекта в образовательную программу всей школы на будущее. Оценка «неудовлетворительно», полученная после реализации, является «точкой особого внимания» администрации. Более сложные образовательные программы оцениваются по совокупности всех АОП в нее входящих. 

2. Деятельность школы по созданию сбалансированной, сотканной из атомарных проектов, целостной образовательной программы и ее реализации. Программа должна быть социально, экономически и территориально целесообразной.
Собственно, создание и реализация такой программы  и есть главная задача школы. Именно программа (а, следовательно,  и ее реализация) являются основным объектом внешней экспертизы и аттестации школы. Выпишем рад требований (условий) к такой образовательной программе. Эти требования, усилия по их выполнению могут пониматься как  частные задачи школы. Автором программы является коллективный субъект, состоящий из отдельных людей или групп, занимающих субъектную позицию относительно решения главной задачи.
Требование 1. Образовательная программа и ее подпрограммы состоят из АОП. Если  школа еще реализует традиционные учебные программы, то они должны быть встроены в АОП или в более крупные образовательные программы. 
Требование 2.  Образовательная программа должна быть социально, экономически, территориально целесообразна, одобрена коллективным управляющим субъектом (в том числе и общественным), утверждена вышестоящей инстанцией (учредителем).
Требование 3. Образовательная программа есть форма описанных  нами ранее деятельностей в указанных  условиях.
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